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MINUTA 
Junta de Proyecto 

Proyecto 00111181 Implementación de la Agenda 2030 a nivel subnacional 

 
Fecha: 14 de diciembre de 2023 
Hora: 10:00 – 11:00 horas  
Modalidad: Sesión virtual 
 

Objetivo de la reunión 

Realizar una revisión sustantiva del proyecto para la actualización de su estructura, estrategias y marco de 
resultados, así como la aprobación de su extensión a diciembre de 2024.  

Asistentes 

Agencia Mexicana de Cooperación Internacional para el Desarrollo, AMEXCID 

• Consejera María Teresa Cerón Vélez, Coordinadora de Proyección de Cooperación Internacional, 
Dirección General  de Operación de Proyectos en México/ AMEXCID-S.R.E.  

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD 

• Cynthia Martínez, Oficial Nacional de la Unidad de Desarrollo Social y Económico 
• Alicia López, Oficial Nacional de Monitoreo y Evaluación 
• Sol Sánchez, Oficial Nacional de la Unidad de Género 
• Daniela Vallarino, Analista de gestión 
• Isela Martínez, Asistente de programas 
• Octavio Mendoza, Especialista en análisis y visualización de datos 
• Jesús Pacheco, Especialista en políticas de desarrollo humano y sostenible 
• Fiódor Rodríguez, Especialista en formación para la localización de la Agenda 2030 
• Adrián Escudero, Especialista en generación y análisis de evidencia para la toma de decisiones 
• Dominique Rodríguez, Administradora de proyecto 

Orden del día 

I. Bienvenida y breve presentación de las y los participantes 
II. Presentación del proyecto 

• Objetivo e información general 
• Antecedentes 
• Aliados estratégicos 
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• Actualización del Documento de Proyecto 
• Información financiera 

III. Sesión de preguntas y respuestas 
IV. Aprobación de la extensión del proyecto y comentarios finales 
V. Cierre de la sesión 

 

I. Bienvenida y breve presentación de las y los participantes  

La sesión virtual dio inicio con las palabras de bienvenida de Cynthia Martínez, Oficial Nacional de la Unidad 
de Desarrollo Social y Económico, quien agradeció a las y los participantes su asistencia. Posteriormente, se 
realizó una breve presentación de las y los asistentes a dicha reunión. 

II. Presentación del proyecto  

Cynthia Martínez, Oficial Nacional, presentó el orden del día sugerido y explicó los objetivos de la Junta de 
Proyecto. La presentación comenzó con la exposición de los antecedentes del proyecto, el cual dio inicio en 
2018. Cynthia Martínez explicó la organización operativa del proyecto, a partir de los acuerdos de 
colaboración que el proyecto firma con diferentes actores locales del desarrollo en México. Explicó que el 
objetivo del proyecto fue el de contribuir al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a través 
de su difusión ante los diferentes sectores de la sociedad mexicana (gobiernos subnacionales, instituciones 
académicas y sociedad civil) y su implementación en el ámbito local.  

Igualmente, se explicaron algunas de las principales colaboraciones del proyecto en el periodo de 2018 a 
2022, entre los que destacan aquellas con los gobiernos estatales del Estado de México, Puebla, Tlaxcala, 
Yucatán y Veracruz, así como la primera colaboración del proyecto con alguna entidad del sector privado a 
través de la colaboración con el Grupo Financiero Banorte para acompañar a gobiernos subnacionales a la 
implementación de presupuestación basada en resultados con enfoque de la Agenda 2030. Igualmente, se 
enlistaron el resto de colaboraciones concretadas en este periodo.  

Cynthia Martínez continuó con la presentación de la actualización propuesta del documento de proyecto 
(PRODOC), en el que se actualiza el objetivo pasando de la institucionalización y difusión de la Agenda 2030, 
por la institucionalización e instalación de capacidades en los actores locales del desarrollo. Mencionó que 
la propuesta de actualización de las 5 líneas de acción del proyecto, serían las siguientes:  

1. Institucionalización 
2. Fortalecimiento de capacidades 
3. Herramientas prácticas para la implementación 
4. Generación de evidencia local  
5. Fortalecimiento de alianzas 
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Igualmente, se presentaron las principales actualizaciones en el PRODOC, entre los que se mencionaron 
mejoras en el marco de resultados, el fortalecimiento de la perspectiva de género en el documento, así 
como la incorporación de otras modalidades de capacitación que se encuentran en la cartera de servicios 
del proyecto, ya que el PRODOC anterior únicamente hacía referencia al Curso “Agenda 2030: Planeación y 
Gestión para el Desarrollo Sostenible en México”.  

En cuanto al acompañamiento técnico, se actualizaron las estrategias para englobar las metodologías en la 
generación de herramientas prácticas (metodologías de análisis de políticas públicas locales), y la 
generación de evidencia local (diagnósticos y generación de conocimiento con desagregación local). 
Igualmente, se presentaron los donantes con los que se tienen colaboraciones en la actualidad: Banorte, 
Hidalgo, Querétaro y Cuba.  

Con respecto a la información financiera, se presentaron las cifras de movilización entre el 2018 y el 2023 
y se informó que el proyecto tendrá poco más de 250,000 USD para ejecutar en 2024. Igualmente, se 
informó que para 2024, considerando los cambios en el nuevo sistema, Quantum, se tenía planteado que 
la organización operativa migrara para el registro de las colaboraciones como actividades particulares 
dentro de un solo proyecto “paraguas”.   

Por último, Cynthia Martínez presentó los resultados generales del proyecto a la fecha, entre los que 
destacan que el proyecto ha colaborado con más de la mitad de los estados del país desde 2018, ya sea por 
medio de colaboraciones con estados o con municipios. Igualmente, se han ampliado los alcances por medio 
de estrategias adicionales para llevar acciones de capacitación al funcionariado local por medio de iniciativas 
como las Incubadoras de Monitoreo y Evaluación, los diálogos INAFED y las capacitaciones que se realizan 
en el marco del convenio de colaboración con el Grupo Financiero Banorte.  

 

III. Sesión de preguntas y respuestas 

Al concluir la presentación de los resultados principales del proyecto, Cynthia Martínez dio paso a la sesión 
de preguntas y respuestas.  

Esta sesión inició con las intervenciones de la Unidad de Monitoreo y Evaluación, en la que Alicia López, 
Oficial Nacional de dicha unidad, preguntó por los cambios en el marco de resultados que se propone en la 
revisión sustantiva del documento de proyecto, y mencionó la importancia de los indicadores que genera el 
proyecto para el reporte de indicadores del Documento País (CPD).   

Igualmente, por parte de la Unidad de Monitoreo y Evaluación, Octavio Mendoza mencionó algunos 
comentarios relativos al marco de indicadores: 

• Plantear con mayor detalle la descripción de las metodologías de los indicadores 
• Incorporar la contribución del proyecto al producto 2 e indicador 2.1 del CPD 
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• Incluir en los indicadores de los resultados 2 y 5, la desagregación de la información por tipo de 
actor.  

• Incluir en la narrativa del resultado 5 la contribución que tiene el indicador de género de la oficina 
respecto a la generación de alianzas género-transformadoras 

Con respecto a las preguntas y observaciones que realizó el equipo de Monitoreo y Evaluación, Jesús 
Pacheco, especialista del proyecto, mencionó que se atenderían las recomendaciones con respecto al marco 
de indicadores del proyecto y describió de manera general los cambios en los indicadores que daban cuenta 
de una estrategia para mejorar los registros de participaciones en capacitaciones y la sistematización de 
evidencias en general. Iguamente, se incopora el indicador de género de la Oficina País y se incoporan 
desagregaciones relevantes en los indicadores que pueden tener desagregaciones por género y tipo de 
actor. 

Sol Sánchez, por su parte, señaló que los comentarios que desde la Unidad de Género tendrían sobre el 
marcador de género y el fortalecimiento de la perspectiva de género en el PRODOC ya se habían socializado 
y atendido con anterioridad. Adicionalmente, sometió a consideración de la Junta de Proyecto, la posibilidad 
de extensión del proyecto hasta 2025, dados los antecedentes del proyecto en la Oficina, pero también por 
los cambios en los gobiernos que tendrán efecto en estos años. Al respecto, Alicia López, a nombre la Unidad 
de Monitoreo y Evaluación expresó su acuerdo con dicha extensión, dada su pertinencia para cumplir con 
los compromisos que tiene la Oficina de País.  

Durante su participación, la consejera María Teresa Cerón preguntó por los estados que no han logrado 
alinear sus planes de desarrollo a la Agenda 2030, así como las razones por las que algunos estados no han 
recibido la asistencia técnica del proyecto. Para dar respuesta a este cuestionamiento, Cynthia Martínez 
mencionó que hay estados con los que no se han logrado concretar acuerdos de colaboración por razones 
de disponibilidad de recursos principalmente, sin embargo, justamente la estrategia propuesta en el nuevo 
documento, así como en el marco de resultados, incorporaría estrategias para el mejorar y diversificar el 
tipo de acercamientos y acompañamientos que el proyecto puede tener con los gobiernos subnacionales.  

Con respecto a la posibilidad de realizar la extensión del proyecto hasta 2025, la consejera Cerón comentó 
que si bien pudiera ser deseable dado el potencial que tiene el proyecto para apoyar con las transiciones en 
los gobiernos subnacionales, veía más factible extender el proyecto únicamente hasta diciembre 2024, de 
cara a los cambios administrativos y la nueva estructura propuesta para el proyecto. Al respecto, Cynthia 
Martínez propuso considerar en la minuta que durante la Junta de Proyecto se planteó la posibilidad de 
extensión hasta 2025, sin embargo, se mantendrá a diciembre de 2024. La extensión a 2025 se realizaría 
posteriormente por medio de una solicitud directa a la AMEXCID, como ha sucedido en años previos.  

Una vez concluida la sesión de preguntas y respuestas, Cynthia Martínez solicitó la aprobación de la 
extensión del proyecto y su nuevo documento programático, así como conocer si existían comentarios 
adicionales. 
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IV. Aprobación de la extensión del proyecto  

Se aprobó la actualización del documento de proyecto con los siguientes acuerdos: 

a) Realizar las modificaciones según las recomendaciones hechas por la Unidad de Monitoreo y 
Evaluación.  

b) Enviar la minuta a firma de las y los asistentes y subir, a la plataforma correspondiente, toda la 
documentación actualizada del documento de proyecto.   

Se aprobó la extensión del proyecto hasta el 31 de diciembre del 2024. 

Se deja asentada la consideración para extender el proyecto hasta el 31 de diciembre de 2025 en 
concordancia con el documento de Programa País vigente para México. 

 
V. Cierre de la sesión 

Hacia las 10:55 horas concluyó la junta de proyecto, Cynthia Martínez, Oficial Nacional de Desarrollo Social 
y Económico, agradeció la participación de cada asistente y comentó que el envío de esta minuta. 

 

Sección de firmas  
 

 

 

 

 

 

 

 

  

Consejera María Teresa Cerón Vélez, 
Coordinadora de Proyección y 

Cooperación Internacional, 

DGOPM/ AMEXCID 

  

 

 

 

 

  

Alicia López, Oficial Nacional de 
Monitoreo y Evaluación 

 Cynthia Martínez, Oficial Nacional de la 
Unidad de Desarrollo Social y Económico 
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Sol Sánchez, Oficial Nacional de la 
Unidad de Género 

 Daniela Vallarino, Analista de gestión 

 

 

 

 

  

Isela Martínez, Asistente de programas  Octavio Mendoza, Especialista en análisis 
y visualización de datos 

 

 

 

 

  

Jesús Pacheco, Especialista en políticas 
de desarrollo humano 

 

 Fiódor Rodríguez, Especialista en 
formación para la localización de la 
Agenda 2030 

 

   

Adrián Escudero, Especialista en 
generación y análisis de evidencia para 
la toma de decisiones 

 

 Dominique Rodríguez, Administradora de 
proyecto 
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ANEXO. PRESENTACIÓN  
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